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“フィリピン経済特区における
投資の機会” 
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by

リリア B.デリマ博士
PEZA長官

貿易産業省副大臣
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• 貿易産業省付属

• 投資促進

• 雇用創出

• 輸出創出

フィリピン経済区庁(PEZA)
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産業および輸出加工区

IT パーク

IT センター

観光経済区

医療観光区

農産産業パーク
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フィリピン全土の経済特区 317ヶ所
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国籍別投資額内訳
(1995 – 2014)

22.78 % フィリピン

15.87 % アメリカ

7.98 % イギリス

10.29 % オランダ

3.07 % シンガポール
1.60 % ドイツ

4.35 % その他

3.39 %  韓国

0.96 % スイス

29.71 % 
日本
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製品別投資内訳
(1995 – 2014)

輸送 (造船、自動車部品、機器）

電気機器

医療、精密医療機器

観光

ゴム・プラスチック製品

その他製造品

6.00 %

4.58 %

2.43 %

8.94 %

1.31 %

18.79 %

ITサービス

医療観光

1.43 %

9.29 %

9.78 %

37.45 %
電子機器 /

半導体
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フィリピンにする理由
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フィリピンの強み

2014年GDP成長率はアジア
で最も高い6.1％

2014年7月27日に人口が
1億人に到達。
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フィリピンの強み

投資適格格付
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• 94.6％の
高い識字率

• 英語力

フィリピン人労働者

10



• 訓練が容易

• 真面目

フィリピン人労働者
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• とてもフレンドリー

フィリピン人労働者
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フィリピン人は
知能が高く、
世界最高のレベル
においても競争力
のあるグローバル
・ナリッジ・ワー
カーとみなされて
いる。

IT分野
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毎年100万人のフィリピン人が労働年齢に達し
そのうち半数が大学卒

フィリピン人労働者
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• 投資家の基本的権利を保障：
 収益の送金
 海外債務支払
 投資引揚げ

• 100%外資による企業所有

外国人投資家に配慮した政策
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戦略的ロケーション
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居心地が良く
安心していただける第二の祖国

(アジアに住む駐在員に対して行われた調査の結果より）

とても親しみやすい国民性
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(アジアに住む駐在員に対して行われた調査の結果より）

住居費はリーズナブル
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(アジアに住む駐在員に対して行われた調査の結果より）

駐在員子女のための

インターナショナル・スクール
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(アジアに住む駐在員に対して行われた調査の結果より）

最高級のスポーツ・レジャー施設
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(アジアに住む駐在員に対して行われた調査の結果より）

ワールドクラスの医療施設
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PEZAにする理由
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1. 法人税免除 (ITH)
 パイオニアプロジェクト：６～8年間
 非パイオニアプロジェクト：４～6年間

2. 法人税免除期間(ITH)終了後 –
全ての国税、地方税の代わりとして、
総収益から控除対象額を引いたものに
５％の特別税を適用

インセンティブ
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3. 資本設備、スペア部品、補給品、
原材料の輸入は関税ゼロ

4. 総売上高の３０％まで国内販売
可能

インセンティブ
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5. 電話通信費、電気代、水道代を含む
全ての国内購入品に対する付加価値税
の支払免除

6. 地方交付税、手数料支払免除

インセンティブ
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7. 外国人の雇用

8. 外国人投資家とその家族に対する
特別ビザ

9. PEZAによる誰もマネする事の
出来ないサービス

インセンティブ
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PEZA
ブランド
による
サービス
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建築・入居許可

輸出入許可

オンライン輸出入処理・支払システム

1. PEZAはワンストップ・ショップ
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 特別複数回入国可能非移民ビザ

 環境適合証書(ECC)

 地方政府からの許可取得、手数料
免除

 簡素化された登録手続き
書類はウェブサイトからダウンロード可
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• 1日24時間、1週間7日の継続的
サービスを提供

• 長官及び幹部が毎日24時間待機

2. PEZA はノンストップ・ショップ

30



NO RED TAPE

3. PEZA内では
お役所仕事はなし
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ONLY RED CARPET
TREATMENT

3. PEZA内では
レッドカーペット待遇のみ
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NO GRAFT

NO CORRUPTION

4. PEZA内では
賄賂なし 汚職なし
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国内全土
全ての事務所
組織のあらゆるレベル
全てのプロセス
において取得

PEZAはISO9001:2008取得機関
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『PEZAのもとフィリピンはその

投資環境で劇的な改善を示した。

結果、PEZAは国家の投資環境全体

の改善をする規制改革の輝かしい

成功事例となった。』

PEZAは世界銀行グループの国際金融公社が世界中の
経済特区の中で最優良事例と引用した唯一の機関



アキノ大統領の
Straight Path
(Daang Matuwid)政策:

グッドガバナンス
透明性
汚職撲滅

改革断行行政
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投資環境評価
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2014年度在アジア＆オセアニア日系企業実態調査



言葉・コミュニケーションの問題が少ない

2014年度在アジア＆オセアニア日系企業実態調査
38

(%)



ローカルスタッフの採用が容易
（一般労働者、スタッフ、事務員）
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(%)

2014年度在アジア＆オセアニア日系企業実態調査



高い従業員の質
（一般労働者）
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(%)

2014年度在アジア＆オセアニア日系企業実態調査



高い雇用定着率
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(%)

2014年度在アジア＆オセアニア日系企業実態調査



税制優遇
(法人税免除など）
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(%)

2014年度在アジア＆オセアニア日系企業実態調査



国名 2010 2011 2012 2013

中国 90 185 382 656

インドネシア 192 196 51 239

フィリピン 8 2 2 1

タイ 3 14 12 11

ベトナム 423 981 468 327

(単位：件数)

出典
中国: China Labour Bulletin
インドネシア: Ministry of Manpower and Transmigration
フィリピン: National  Conciliation and Mediation Board
タイ: Department of Labour Protection and Welfare
ベトナム: Vietnam General Confederation of Labor

ストライキ・締出し件数
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世界の主要チップメーカー２０社のうち
８社がフィリピンに製造拠点

TIPI Philips Fairchild

Analog Sanyo On Semi Rohm

Source:  SEIPI 

主要チップメーカー

Samsung 
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主要 HDDメーカー

世界４大HDD企業が
フィリピンに進出

Hitachi Toshiba Fujitsu NEC

Source:  SEIPI 45



 LEXMARK – produces 40 million printheads/year

 AMKOR – manufactures IC packaging with 400 

formats, from leadframe to BGA solutions

世界の主要エレクトロニクス企業

Source:  SEIPI 

 EPSON – one of the top 3 terminal printer 

production base of global Epson group, producing

its 10 millionth printer 

 SUNPOWER – produces solar panels 

 CONTINENTAL – produces ABS, sensors

 CEBU MITSUMI –manufactures  

computer peripherals and components such 

as CD-R, CD-RW, optical pick up
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地場SMS&EMS企業

… and a cluster of homegrown ODMs time recorder, 

AVR, power supplies, alarm systems, electronic 

ballasts, testers, GPS tracking, automated toll 

collection, others 

Notes:

SMS – Semiconductor Manufacturing Services

EMS – Electronics Manufacturing Services

ODM – Original Design Manufacturing

AVR – Automatic Voltage Regulator

GPS – Global Positioning System

IMI Ionics PSI Fastech Team

Source:  SEIPI 
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TI (Philippines), Inc. Electronics         American/Dutch

Taganito HPal Nickel Corp. Basic Metals Japanese

Toshiba Information Electronics         Japanese

Tiger Resort Tourism                     American/Japan

Sunpower Philippines Solar Cells American/Cayman

Travellers International Tourism Filipino

Ibiden Philippines Electronics       Japanese

Coral Bay Nickel Corp. Basic Metals Japanese

Amkor Technology Electronics Singapore/US

NXP Semiconductors Electronics Dutch

Canon Business Machines Electronics Japanese

経済特区 上位投資企業



MCE Leisure Corporation Tourism British Virgin Isl. 

Epson Precision Electronics Japanese

PASAR Basic Metals Filipino

Rohm Electronics Electronics Singapore/Jap

HGST Philippines Electronics          Dutch/Japanese 

Samsung Electro-Mech Electronics Korean

Toyota Autoparts Automotive Japanese

St. Luke’s Medical Center Medical Tourism Filipino

Tsuneishi Heavy Ind Shipbuilding Japanese

STMicroelectronics, Inc. Electronics Swiss 

Integrated Micro Electronics British

経済特区 上位投資企業



Convergys IT American

Panasonic Precision               Electronics                Dutch/Japanese

Sureste Properties Tourism Filipino

American Power Electrical Mach American

TDK Philippines Electronics Japanese

Taiyo Yuden Electronics Japanese

Lufthansa Technik Air Transport   German

Pilipinas Kao, Inc. Chemical Products   Japanese

Terumo Phil Medical Instrm’t  Japanese

Nidec Philippines Electronics Japanese

Continental Temic Electronics German

経済特区 上位投資企業



Atlantic Gulf & Pacific            Fabricated Metal       Filipino

On Semiconductor Phils.       Electronics                American

Accenture, Inc.                        IT                                Dutch

Analog Devices                       Electronics                Dutch

Green Future Innovations     Agro-Industrial           Japanese

JP Morgan Chase Bank IT American

Teletech IT American

Brother Industries                  Electronics                Japanese

Schweitzer-Maudit                  Agro                           American

Xerox Business Services       IT                                Dutch

Convergys Phils. Inc.              IT                               Dutch

House Technology                  Electronics               Singaporean/Japanese

経済特区 上位投資企業



PEZA

日系企業 845社
現在PEZAの経済特区で操業中
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電子・半導体 日系上位企業
PEZA経済特区内

Toshiba Information Equipment (Philippines), Inc.
Ibiden Philippines Inc.
Canon Business Machines Philippines, Inc.
Epson Precision (Philippines), Inc.
Rohm Electronics Philippines, Inc.
Taiyo Yuden (Philippines), Inc.
Nidec Philippines Corporation
TDK Philippines Corporation (Formerly: TDK Fujitsu Philippines Corp.)
Nidec Precision Philippines Corporation
JX Nippon Mining & Metals Philippines, Inc.
Fuji Electric Philippines, Inc.
Cebu Mitsumi, Inc.
Philippine Manufacturing Co. of Murata, Inc.
Futaba Corporation of the Philippines
First Sumiden Circuits, Inc.
San Technology, Inc.
Nidec Precision Philippines Corporation
Rohm Mecatech Philippines, Inc
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Toyota Autoparts Philippines, Inc.

Yamaha Motor Philippines, Inc.

Honda Parts Manufacturing Corporation

Mitsuba Philippines Corporation

Laguna Auto-Parts Manufacturing Corporation

Daiwa Seiko Philippines, Corporation

Philippine Iino Corporation

F-Tech Philippines Manufacturing, Inc.

EDS Manufacturing, Inc.

Ryonan Electric Philippines Corporation

Yutaka Manufacturing (Philippines), Inc.

Imasen Philippine Mfg. Corporation

Mahle Filter Systems Philippines Corporation

Toyo Seat Philippines Corp

自動車部品 日系上位企業
PEZA経済特区内
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Yazaki-Torres Parts Manufacturing, Inc.

Yazaki-Torres Manufacturing, Inc.

MSM Cebu, Inc.

Enomoto Philippine Manufacturing, Inc.

Karumona Nagano Seiko, Inc.

Aikawa Philippines, Inc.

Sanno Philippines Manufacturing Corp.

CQS Stainless Corporation

EXAS Philippines, Inc.

Aichi Forging Company of Asia, Inc.

Kedica Philippines Corporation

Makoto Metal Technology, Inc.

K&A Metal Industries, Inc.

Sohbi Kohgei (Philippines), Inc.

組立金属製品 日系上位企業
PEZA経済特区内
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Diversified Plastic Film Systems, Inc.

NKC Manufacturing Philippines Corporation

K&K Molding Inc.

Bigmate Philippines, Inc.

Tamiya (Philippines), Inc.

Nanbu Philippines, Inc.

Daitoh Precisions, Inc.

Philippines TRC, Inc.

Miyasaka Polymer (Philippines), Inc.

Ohtsuka Poly-tech (Philippines), Inc.

Taiyo Plastics Corporation of the Philippines

Nitto Denko Philippines Corporation

Matex International, Inc.

J-Film Philippines, Inc.

Mitsuboshi Philippines Corporation

ゴム・樹脂 日系上位企業
PEZA経済特区内
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Pilipinas Kao, Inc.

Sakamoto Orient Chemicals Corporation

Tosoh Polyvin Corporation

East Stackers Philippines Corp

Surtec Philippines Corporation

化学製品 日系企業
PEZA経済特区内

食品 日系企業
PEZA経済特区内

Manila Refining Corporation (Formerly: Minola Refining Corporation)

基金属 日系企業
PEZA経済特区内

Taganito HPAL Nickel Corporation

Coral Bay Nickel Corporation

Umicore Specialty Chemicals Subic, Inc.

Nippon Super Precision Philippines Corporation
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NEC Telecom Software Philippines, Inc. (Cebu)

Advanced World Solutions, Inc.

Kyocera Document Solutions Development Philippines, Inc.

ROA Systems Co., Ltd. Manila Branch

Allied Telesis Labs (Philippines), Inc

Data Horizon Philippines, Inc. 

IT-Tera Phils. Inc.

I-Bridge Systems Philippines Inc.

J-Sys Philippines, Inc.

Denso Techno Philippines, Inc.

Canon Information Technologies Philippines, Inc

JPMED Asian Pacific, Inc.

Bizsolution Corp.

Gulliver Integrated Outsourcing Inc.

Ubiquitous Technologies Philippines, Inc.

Amca Smart Solutions Inc.

OMED Corporation

TCI Solutions Delivery Phils., Inc.

ソフトウェア開発、デザイン、アプリケーション＆サービス

日系ＩＴ企業
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エンジニアリング、建築、その他デザインサービス

Meinan Philippines, Inc.

Dash Engineering Philippines, Inc.

Kyocera Circuit Design Phils., Inc.

Linearworks Corporation

Tsuneishi Technical Services (Phils.), Inc.

Mektec (Philippines) Corporation

3D Auto Designs (Phils.), Inc.

Furukawa Automotive Systems Design Philippines Inc.

NKC Conveyors Philippines Corporation

MDS Circuit Technology, Inc.

T & S Global Solutions, Inc.

JFE Techno Manila, Inc.

Super Flex Logistics, Inc.

TSG Taisho, Inc.

KKS A & I International Co., Inc.

NDE Digi-Tech, Inc.

For Fellas Philippines, Inc.

Planex Technology, Inc.

日系ＩＴ企業
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コールセンター
Frontier Call Center, Inc.

SBT Philippines, Inc.

Hampstead Offshore Development Marketing Inc.

IT R＆Ｄ
Netplans Inc.

Trend Micro Incorporated (Philippine Branch)

Rohm LSI Design Philippines, Inc.

マルチメディアグラフィック、アニメーション
Toei Animation Phils., Inc. 

Very International Inc.

日系ＩＴ企業
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データ入力、転写＆関連サービス
CCK City Network, Inc.

Insightech Global Consulting Inc.

Inforesta Philippines, Inc.

その他IT関連サービス
Tsukiden Global Solutions Inc.

Line Seiki Philippines, Inc.

Unhoop Philippines, Inc.

Langrich-on: Language Proficiency Inc.

Excel English Services International, Inc.

日系IT企業
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日系裾野産業
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コンピューター、電子、半導体向け部品製造：

Yumex Philippines Corporation
SHI Manufacturing & Services (Philippines), Inc.
Shimadzu Philippines, Mfg., Inc.
Merasenko Corporation
Kanepackage Philippine, Inc.
MKP, INC. 
Precise Techno, Inc.
Air Water Philippines, Inc.
Gotoh Philippines Corporation 
Ina Micro Opto Corporation
Matluster Corporation 
Sanritsu Great International Corporation

日系裾野産業
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自動車、バイク向け部品製造：

Mitsuba Philippines Corporation

Fujitsu Ten Corp. of the Philippines

TRP Inc.

Philippine HKR, Inc.

Meinan Philippines, Inc.

Masuda Philippines,Inc.

JECO Autoparts Phils

Gunma Gohkin Philippines Corporation 

TS Tech Trim Philippines, Inc.

Shoshiba Filipina Industria, Inc.

Ito Manufacturing (Philippines), Corporation

KGK Gasket Philippines, Corporation

Autoliv Cebu Safety Manufacturing, Inc. (formerly: Autoliv Izumi Philippines, 

Inc.)

日系裾野産業
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金型、鋳型、工業用プラスチックおよびプラスチック成型部品、
ゴム製品製造:

Fuji Industries Manila Corporation

Leadence Philippines Corporation 

Laguna Saikai Corporation

Toyo-Ink Compounds Corporation

JP Latex Technology, Inc.

Sunmec Corporation

Iship Logipack Incorporated

F.R.P. Philippines Corporation

Atmak Corporation

Global Moulding Technology, Inc.

Showa Polymer Process Corporation

Toms Manufacturing Corporation

ZPI Philippines, Inc.

日系裾野産業
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梱包材、特種梱包、パレット、ケース製造企業:

Adamay International Co., Inc.
Chang Chuen Cotton Paper Mfg. Co.
Super Flex Logistics, Inc.

日系裾野産業
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ＰＥＺＡ内 造船及び
造船関連企業
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造船＆ボート製造企業

Tsuneishi Heavy Ind (Cebu) Bulk Carriers Japanese

Asian Craft (Cebu), Inc Aluminum Boats Japanese
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フィリピン ビジネスサポートセンター

1. 日本からフィリピンへの投資促進

2. 日本とフィリピンの産業・経済関係強化

3. フィリピンでのアウトソースや直接投資にご関心がある日系中小企業に、
アドバイスや無料オフィスを提供

４． PEZA(フィリピン経済区庁)、その他フィリピン政府機関などの関連政府機関
と密接に協力しながら適切な投資資料を提供する日本人ビジネスマンの方へ
のワンストップ・センターとしての役割
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皆様の投資を
お待ちして
おります！
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